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Jahresbericht 2022

Das war 2022

Trotz Herausforderungen leistungsstarkes Geschaftsjahr und
Fortschritte in der Masterplanung 2050

Limeco schloss ein herausforderndes Jahr erneut erfolgreich ab. Fachkraftemangel, Achterbahn der
Energiepreise, hohe Rohstoffpreise und Lieferengpdsse - all das meisterten die Mitarbeitenden von
Limeco mit einem Uberdurchschnittlichen Einsatz. Gleichzeitig wurde die Masterplanung 2050, die die
langfristige Zukunft von Limeco sicherstellen soll, weiterhin energisch vorangetrieben. Die substanzielle

Erhdhung des Eigenkapitals starkt die finanzielle Basis flr den geplanten Ersatzneubau der KVA.

Meilenstein in der Masterplanung 2050 erreicht, Vorkehrungen fiir
eine mogliche Energiemangellage getroffen und motivierende
Anerkennung mit dem Gewinn des Watt d’Or

Die Erweiterung der ARA und der Ersatzneubau der KVA sind ein Generationenprojekt. Das Vorhaben ist
komplex, weshalb der direkte und transparente Dialog mit allen Interessengruppen das Jahr gepragt hat.
Die mogliche Energiemangellage erforderte von Limeco mit seinen systemrelevanten Anlagen ein rasches
Reagieren in allen Bereichen, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Die Power-to-Gas-Anlage
gab gleich zweimal Grund zum Feiern: anlasslich der Einweihung im Frihjahr und an der Verleihung des

Watt d’Or.

Masterplanung 2050 ganz im Zeichen des Dialogs

Seit 2020 steht Limeco mit den Interessengruppen im intensiven Dialog Uber die geplanten Bauvorhaben:
die Erweiterung und spatere Erneuerung der ARA und der Ersatzneubau der KVA. Ein Meilenstein war die
Ausstellung der Testplanung, an der die Besucherinnen und Besucher ihre Meinungen, Haltungen und

Fragen platzieren und diskutieren konnten.

Leitbild lanciert, Fokus auf Nachwuchsférderung und
Flihrungskrafte-Entwicklung

Die Einbindung der Mitarbeitenden in den Dialogprozess zur Umsetzung unserer Vision und die
Lancierung des neuen Leitbilds sind weitere Grundsteine flr eine starke Unternehmenskultur. Trotz
grosser Ressourcenbindung durch das Rekrutieren in einem ausgetrockneten Markt wurden das

FUhrungscoaching ausgebaut und die Digitalisierung vorangetrieben.
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Positiver Jahresabschluss 2022, gesunde Selbstfinanzierung und
unterschiedliche Auswirkungen der hohen Energiepreise auf die
Geschaftsbereiche

Die Jahresrechnung 2022 zeichnet ein positives Bild Uber das gesamte Unternehmen. Trotz hoher
Investitionen stieg der Eigenfinanzierungsgrad auf Uber 24%. Infolge der hohen Energiepreise
verzeichnete der Bereich Thermische Verwertung eine Uberdurchschnittliche Einlage ins Eigenkapital,

wohingegen der Bereich Erneuerbare Energien mit einem Verlust abschliesst.

Wenig Regen, Optimierungen an den Anlagen und Start der ersten
industriellen Power-to-Gas-Anlage

Wegen des trockenen Jahres gelangte aus den Siedlungen weniger Regenwasser via
Mischwasserkanalisation zur ARA, was sich positiv auf die Reinigungsleistung auswirkte. Die angestrebte
Eliminationsleistung des Gesamtstickstoffs wurde trotzdem knapp verpasst, weil drei Nitrifikationsbecken

nacheinander saniert werden mussten.

Beachtliche Energieeffizienz trotz anspruchsvoller dusserer
Faktoren

Thermische Verwertung

Einheit 2020 2021 2022
Angelieferter brennbarer Abfall t 93'840 95'354 95'047
Abfuhrin andere KVA t - - 9
Bunkerreserve per 31. Dezember t 934 1199 2'812
Differenz Bunkerstand Vorjahr t -30 265 1613
Total verwerteter brennbarer Abfall t 93'870 95'089 93'425
Brennbarer Abfall pro Anliefertag (250 Tage) t 375 380 374

Anpassungen an der Schaltanlage und den elektrischen Schutzeinrichtungen erforderten wahrend der
Jahresrevision im August eine Stilllegung der gesamten elektrischen Hauptversorgung von KVA und ARA.

Die Verwertungsleistung blieb trotz des Anlagenstillstands auf erfreulichem Niveau.
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CO,-Einsparung dank Ausbau von Limeco Regiowdarme

Absatz Regiowarme heiss 2013 bis 2022
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Insgesamt 47°981 Trassee-Meter Versorgungsleitungen waren Ende 2022 verlegt, 7407 Meter mehr als

2021. Die 323 Regiowdrme-Bezliger haben 15°490 Tonnen CO, eingespart.
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Geschiftsbericht 2022
Bericht Prasident des Verwaltungsrats

Stefano Kunz liber ein zugleich erfolgreiches und herausforderndes Geschaftsjahr und
Meilensteine wie die Testplanung sowie die Weiterentwicklung der Organisation

Liebe Leserin, lieber Leser

Der Rickblick auf das vergangene Jahr kann nicht erfolgen, ohne dabei auch an die beiden
vorangegangenen Jahre zu denken: Man kdnnte fast meinen, dass irgendwo beschlossen wurde, mit einer
Pandemie und einem véllig sinnlosen Krieg zu testen, wie stabil aufgestellt und wie resilient die
Unternehmen sind - so wie seinerzeit die Regulatoren flir die Banken einen europaweiten Stresstest
durchfiihrten. Limeco durfte auch das Jahr 2022 sehr erfolgreich abschliessen und wir kdnnen somit,

ohne Uberheblich zu wirken, sagen: Unser Unternehmen hat den Test bestanden.

Herausforderungen 2022

Wer schon einmal auf einem See oder auf dem Meer in einen Sturm geraten ist, weiss, wie wichtig es ist,
ruhig Blut zu bewahren und zugleich in entscheidenden Momenten rasch und flexibel zu reagieren. Diese
Qualitaten haben die Mitarbeitenden von Limeco eindrlcklich bewiesen und damit die nachstehenden
Herausforderungen gut gemeistert: Achterbahn der Energiepreise, hohe Rohstoffpreise, Lieferengpésse,

Fachkraftemangel und rasanter Anstieg der Zinsen.

Die erwahnten Herausforderungen betreffen vor allem das Tagesgeschaft. Daneben musste die
Masterplanung 2050 weiterhin energisch vorangetrieben werden, damit Limeco ihren Grundauftrag tUber
das Jahr 2034 hinaus erflllen kann. Wer sich ein wenig mit der Thematik auseinandersetzt, merkt sehr
schnell, wie vielfaltig und komplex die Fragestellungen rund um eine neue KVA und die Erweiterung

beziehungsweise einen Neubau der ARA sind.

Die Dichte und die Komplexitat der Problemstellungen Uber alle Tatigkeitsfelder hinweg liessen sich oft
nur mit einem Uberdurchschnittlichen Einsatz meistern. Damit die Mitarbeitenden und insbesondere die
Kadermitglieder nicht ausbrennen, bewilligte das Kontrollorgan im Rahmen des Budgets den Antrag auf
eine Anzahl zusatzlicher Stellen. Diese Stellen in den Betrieb zu integrieren, wird eine der

Herausforderungen im nachsten Geschaftsjahr sein.

Diese Integration wiederum erfordert eine Anpassung der Strukturen von Limeco: einerseits die
Weiterentwicklung der Organisation, anderseits die Anpassung der Eigentlimerstrategie samt
Uberarbeitung des Griindungsvertrags. Tragerschaft, Kontrollorgan, Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
haben im letzten Jahr intensiv daran gearbeitet, um mit dieser Anpassung stabile Voraussetzungen zu
schaffen und sicherzustellen, dass Limeco auch weiterhin unter sich rasch verandernden

Rahmenbedingungen erfolgreich agieren kann.
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Meilensteine und Erfolge

— Ausgezeichneter Jahresabschluss: Den zum Teil widrigen Rahmenbedingungen zum Trotz konnte
Limeco das Rechnungsjahr einmal mehr sehr erfolgreich abschliessen. Die Einlage von gut CHF 12,5
Millionen ins Eigenkapital ist ein weiterer wichtiger Puzzlestein flir die Finanzierung klinftiger
Bauvorhaben.

— Wertvolle Testplanung: Drei ausgezeichnete Teams haben zusammen mit Experten und einer
exzellenten Jury Konzepte entwickelt, wie die Grundstlicke von Limeco bebaut werden kdnnen, um ihre
Arbeit in den Bereichen Abwassereinigung, Kehrichtverwertung und Energieversorgung flr die nachsten
dreissig Jahre und dariber hinaus erflillen zu kénnen. Fir die weiteren Planungen werden die
Erkenntnisse aus diesem Prozess zentral sein.

— Wichtige Etappe hin zu neuen rechtlichen Grundlagen von Limeco: Tragerschaft und die Organe von
Limeco haben sich zum Ziel gesetzt, im Hinblick auf die kiinftigen Herausforderungen eine
Eigentlimerstrategie zu erarbeiten sowie den Griindungsvertrag komplett zu Uberarbeiten. Mit der
Verabschiedung der Entwirfe dieser Grundlagenpapiere wurde ein wichtiges Zwischenziel erreicht, auf
dessen Basis nun die Finalisierung und die Genehmigungsprozesse an die Hand genommen werden

kénnen.

Verwaltungsrat

Es ist Aufgabe des Verwaltungsrats, sicherzustellen, dass Limeco auf Kurs bleibt, um damit ihren Auftrag
stets erflllen zu kdnnen. Diese Arbeit erfolgt meist im Hintergrund, und das ist auch richtig so. Wenn das
Kollegium hier trotzdem explizit erwahnt wird, dann deshalb, weil jedes Mitglied einen aussergewohnlich

grossen Einsatz leistet, um stets einen stabilen Rahmen fir das Unternehmen gewdhrleisten zu kénnen.

Fazit und Dank

Das Regiowerk Limeco hat im vergangenen Jahr wichtige Schritte vorwarts machen kénnen, die nur
moglich wurden, weil letztlich alle auf dieses Ziel hinarbeiteten, auch wenn die Ausgangslagen oft

unterschiedlich waren. Umso erfreulicher sind die Resultate des vergangenen Jahres.

Mein Dank geht deshalb an alle Beteiligten fir das, was sie dazu beigetragen haben: an die ganze
Belegschaft, das Kader, die Geschaftsleitung, den Verwaltungsrat, das Kontrollorgan sowie die
Vertreterinnen und Vertreter der Tragergemeinden. Auf dieser Basis schaue ich zuversichtlich ins neue

Geschaftsjahr.

Stefano Kunz

Verwaltungsratsprasident
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Geschaftsbericht 2022

Bericht Geschaftsfuhrer

Patrik Feusi Uber die weiteren Schritte in der Masterplanung 2050, den Schweizer
Energiepreis fiir den Beweis, dass Power-to-Gas funktioniert, und eine verstarkte
Wahrnehmung von Limeco in der Bevélkerung

Masterplanung 2050

Die Erweiterung und spatere Erneuerung der ARA und der Neubau der KVA sind ein Generationenprojekt
mit einem Realisierungszeitraum von rund 30 Jahren. Die Anlagen sind systemrelevant und ihre
Lebenszeit betragt mehrere Jahrzehnte. Es macht darum sowohl 6konomisch als auch 6kologisch Sinn,
die Erweiterungen und Erneuerungen als Gesamtprojekt zu betrachten und gesamtheitlich zu

projektieren - ein komplexes Vorhaben.

Deshalb flihrt Limeco den direkten und transparenten Dialog mit Beteiligten und Betroffenen - auch mit
den Ortsparteien. An neun Informationsveranstaltungen zeigten wir die Masterplanung 2050 auf,
erklarten die Idee des Multi-Energy-Hubs und beantworteten Fragen. Die Veranstaltungen stiessen auf

grosses Interesse bei den Parteien.

Im Berichtsjahr flihrten wir den Studienauftrag und die Testplanung «Limmattaler Energiezentrum» durch.
Die in der Synthese zusammengefassten Erkenntnisse bilden die Basis fir die weiteren Schritte bis 2026:
Richtprojekt und Gestaltungsplan. In diese Zeit fallen auch zwei Volksabstimmungen: 2023 Uber den
Projektierungskredit und voraussichtlich 2026 Uber den Realisierungskredit. Der Verwaltungsrat hat die
Abstimmungsstrategie beschlossen, die Vorbereitungen fir die Urnenabstimmungen laufen.
Schwerpunkte sind das Verfassen des beleuchtenden Berichts und die Prasentation in den Exekutiven

der Tragergemeinden von Limeco.

Power-to-Gas-Anlage

Im Frihling konnten wir die erste industriell betriebene Power-to-Gas-Anlage der Schweiz einweihen. Mit
der Fertigstellung der Anlage hat Limeco in Zusammenarbeit mit acht Schweizer Energieversorgern und
der Stadtwerke-Allianz Swisspower ein wichtiges Ziel erreicht: zu beweisen, dass Power-to-Gas-Anlagen
in grossem Massstab funktionieren und damit einen Beitrag an die Versorgung des Landes mit
erneuerbarem Gas leisten kbnnen. An der Feier nahmen unter anderem Regierungsrat Martin Neukom
und Benoit Revat, Direktor des Bundesamts fiir Energie, teil. Die Einweihung l6ste national ein enormes

Medienecho aus.

Watt d’Or 2023

Das Bundesamt fur Energie (BFE) hat zum 16. Mal den Watt d’Or verliehen. In der Kategorie
«Energietechnologien» gewann Limeco den renommierten Schweizer Energiepreis fir die erste

industrielle Power-to-Gas-Anlage. Die Auszeichnung ist eine motivierende Anerkennung. Wir und unsere
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Partner sind stolz, mit der Pionieranlage einen wertvollen Beitrag zur Dekarbonisierung der Gesellschaft

zu leisten.

Energiemangellage

Auch Limeco bekam mit seinen systemrelevanten Anlagen die Schockwellen des Ukraine-Kriegs zu
splren. Wir haben uns rasch auf eine mogliche Energiemangellage eingestellt und unternenmen alles, um

die Versorgungssicherheit zu gewdhrleisten:

— Sicherheitshalber haben wir 1800 Tonnen brennbaren Abfall balliert und als Reserve fiir den Winter
bereitgestellt. Damit wollten wir gewahrleisten, dass die KVA mdglichst zu 100% ausgelastet und der
Betrieb von Fernwarme und die minimale Eigenproduktion von Strom aufrechterhalten werden kann.

— Wir haben die Power-to-Gas-Anlage nach Ricksprache mit unseren Kooperationspartnern bis Frihling
2023 abgeschaltet. In der europdischen Energiesituation macht es mehr Sinn, den Strom aus der KVA
vollstandig ins Stromnetz einzuspeisen statt fir die Produktion von Wasserstoff zu nutzen.

— Wir sicherten uns die Option flr den Einkauf von 800’000 Litern Heizoél, um bei der Fernwarme
allfallige Spitzenlasten wahrend des Winters abdecken zu kdnnen. Als fossile Energie kommt das Heizol
nur bei absoluter Notwendigkeit zum Einsatz.

— Zusammen mit den Gemeinden risteten wir sechs relevante Pumpwerke mit Notstromaggregaten aus.
Wirden die Pumpwerke ausfallen, konnte das zu Rickstaus in der Kanalisation und zu

Gewasserverschmutzungen fihren.

Kommunikation

Auch die Kommunikation wird auf allen Ebenen wichtiger, sowohlintern wie extern. Wir spliren den
Fachkraftemangel und werden uns als Arbeitgebermarke klarer positionieren. Die Implementierung des
Leitbilds und das Durchfihren von zwanglosen Treffen zwischen Geschaftsleitung und Mitarbeitenden
(«Geplappérosy) sind zwei exemplarische Massnahmen. Den Besucherrundgang haben wir neu
ausgearbeitet und in den Aussagen gescharft und aktualisiert. Die Premiere erfolgt am Tag der offenen

Tdr am 3. Juni 2023.

Erstmals haben wir eine Kommunikationskampagne realisiert und mit zwei StreuwUrfen in die Briefkdsten
die Limmattalerinnen und Limmattaler direkt angesprochen: mit charmanten Tipps zur
Abfallverminderung und flr den bewussten Umgang mit Wasser respektive Abwasser. Digital lancierten
wir die neue Website und verstarkten die Aktivitaten in den sozialen Medien. Die Bevolkerung
informieren, aufklaren und fir Umweltthemen sensibilisieren stellt eine 6ffentliche Aufgabe dar, die wir

verstarkt wahrnehmen.

Limeco befindet sich in einem Change-Prozess: massiver Ausbau von Regiowarme, starkes Wachstum auf
Personalebene, riesige Zukunftsprojekte. Damit verbunden ist auch ein Kulturwechsel, den wir bewusst
gestalten wollen. Wir erweitern daher die Geschaftsleitung mit einem neuen Mitglied, unter anderem ftr

die Organisationsentwicklung.
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Wir haben im vergangenen Geschéftsjahr wichtige Meilensteine gesetzt, um das Generationenprojekt von
Limeco zu verwirklichen und damit einen substanziellen Beitrag zur Versorgungssicherheit des
Limmattals sowie zur Energie- und Klimawende zu leisten. Das hatten wir nicht geschafft ohne das

ausserordentliche Engagement unserer Mitarbeitenden und den Rickhalt in der Bevolkerung.

Patrik Feusi

Geschaftsflhrer
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Geschaftsbericht 2022

Bericht Leiter Strategieprojekte

Markus Bircher liber die Kernthemen Wasser, Energie, Natur und Zusammenleben, liber
fruchtbare Dialoge und moégliche Losungen fiir ein sozial, 6konomisch und 6kologisch
nachhaltiges Generationenprojekt

Aufgrund der Vorgaben des Gewadsser-, Umwelt- und Klimaschutzes muss Limeco ihre
Abwasserreinigungsanlage (ARA) bis 2034 erweitern und bis 2050 neu bauen. Die
Kehrichtverwertungsanlage (KVA) ihrerseits erreicht das Ende ihrer technischen Lebenszeit und muss bis

2034 ebenfalls erneuert werden.

Limeco fuhrt deshalb seit 2020 den Dialog mit ihren Tragergemeinden Dietikon, Geroldswil,
Oberengstringen, Oetwil an der Limmat, Schlieren, Unterengstringen, Urdorf, Weiningen und weiteren
wichtigen Stakeholdern. Erste Perspektiven und Ergebnisse fir den Ersatzneubau der KVA und die
Erweiterung der ARA sind im Weissbuch 1 transparent zusammengefihrt. Im Frihjahr 2022 wurde das

Buch veroffentlicht, in gedruckter Form und online unter www.weissbuch2050.ch.

Im Dialog haben die Tragergemeinden, die Baudirektion des Kantons Zlrich, die Mitarbeitenden von
Limeco und die beteiligten Anspruchsgruppen wie BirdLife und IG Silbern unterschiedliche, teils
gegensatzliche Anliegen eingebracht. Herauskristallisiert haben sich vier gleichwertige Themen fir die

nachhaltige Zukunft des Limmattals:

— Wasser: Verantwortung flr die integrale Siedlungsentwdasserung und Abwasserreinigung flir den
sicheren Zugang zu sauberem Wasser

— Energie: Beitrag zur Energie- und Klimawende und Versorgung des Limmattals mit vielfaltiger
klimaneutraler Energie

— Natur: Schutz und Entfaltung der Moor- und Auenschutzgebiete von nationaler Bedeutung als
Bestandteil des Generationenprojekts

— Zusammenleben: Wahrnehmen von Entwicklungschancen zum Nutzen der Limmattaler Bevolkerung

und in Verantwortung fir kommende Generationen

Das Weissbuch 1 bildete die Basis fir den Studienauftrag im Wettbewerbsverfahren und die Testplanung.

Eine Testplanung ist ein durch SIA beschriebenes Planungsinstrument, mit dem sich Rahmenbedingungen
und offene Fragen flr komplexe planerische Probleme klaren und Losungsansatze erproben lassen - also
eine bewadhrte Methode, um méglichst viele Erkenntnisse zu gewinnen, worauf in der spateren

Realisierung zu achten ist.

14 interdisziplinare Teams haben sich auf die 6ffentliche Ausschreibung beworben. Drei von ihnen wurden
in einem Praqualifikationsverfahren ausgewahlt und erhielten den Auftrag, bestmdgliche Losungen flr

den Standort und die Grundstiicke in Dietikon aufzuzeigen:
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Team Diirig

Stadtebau/Architektur: Dirig AG, Architekten ETH SIA

Landschaftsarchitektur: Studio Vulkan Landschaftsarchitektur GmbH mit Oeplan GmbH (Subplaner)
Verkehrsplanung: Ing. Blro fur Verkehrsplanung W. Hisler AG

— Team Salewski Nater Kretz
Stadtebau/Architektur: Salewski Nater Kretz AG
Landschaftsarchitektur: Robin Winogrond mit Office of Living Things
Verkehrsplanung: TEAMverkehr.zug AG

— Team Baukunst
Stadtebau/Architektur: BAUKUNST mit Rapp (Subplaner)
Landschaftsarchitektur: ECHO Urban Design b.v.
Verkehrsplanung: Rapp Trans AG

Ein hochkaratig besetztes Beurteilungsgremium begleitete die Teams wahrend des gesamten Jahres
durch den Studienauftrag. Die Teams haben grossartige Leistungen erbracht und uns einen Baukasten flr
zukunftsfahige Losungen vorgelegt. Sie zeigten mit ihren Projekten auf, dass sich gleichzeitig Mehrwerte
far Natur und Mensch schaffen lassen und neue, betriebsoptimierte Kehrichtverwertungs- und

Abwasserreinigungsanlagen entstehen kénnen.

Die Ergebnisse liegen in Form des Syntheseberichts vor und wurden mit den Anspruchsgruppen im
sogenannten Echoraum gespiegelt. Das heisst die Ansatze, Ideen und Konzepte wurden dem
interessierten Publikum in einer 6ffentlichen multimedialen Ausstellung prasentiert und diskutiert. Die
Besucherinnen und Besucher der Ausstellung konnten ihre Meinungen, Haltungen und Fragen
transparent platzieren. Daraus entsteht jetzt das Weissbuch 2. Es bildet zusammen mit der Synthese die
Grundlage flr das Richtprojekt und den Gestaltungsplan. Die Limmattaler Stimmberechtigten der
Tragergemeinden entscheiden zweimal an der Urne: im September 2023 iber den Projektierungskredit

und voraussichtlich 2026 Uber den Realisierungskredit.

Die Testplanung war eine hohe zeitliche Beanspruchung, die uns einen entscheidenden Schritt
weitergebracht hat. Es gab positive Echos, unter anderem fir die professionelle Prozessflihrung, aber
auch kritische Diskurse. Wichtig war, dass sich die Interessengruppen gegenseitig «gehort» haben. Das
fordert das Verstandnis fir die Komplexitat der Aufgaben und damit auch dafiir, dass nicht alle Anliegen

zu 100% ins Projekt einfliessen kdnnen.

Unser gemeinsames Generationenprojekt ist in Analogie zur Limmat im Fluss. Mit gutem Geflhl kbnnen
wir sagen: Wir sind auf dem richtigen Weg und Sichtbarkeit sowie Akzeptanz in der Limmattaler
Bevodlkerung sind gestiegen. Somit haben wir eine gute Basis geschaffen flr die kommenden Schritte:
Richtprojekt, Gestaltungsplan, Abstimmung zum Projektierungskredit. Sie werden sich in den kommenden

Monaten konkretisieren.

Markus Bircher

Leiter Strategieprojekte
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Geschaftsbericht 2022
Bericht Leiter Finanzen

Pascal Vogel liber die positive Gesamtsituation und die Auswirkungen der hohen
Energiepreise auf die einzelnen Geschdftsbereiche

Gesamtsituation

Die Jahresrechnung 2022 zeichnet ein positives Bild Uber das gesamte Unternehmen. Der
Eigenfinanzierungsgrad ist dank einer gesunden Selbstfinanzierung von rund CHF 25,4 Millionen - dies
entspricht einem Selbstfinanzierungsgrad von 89% - auf Uber 24% gestiegen, obwohl wir hohe

Investitionen getatigt haben.

Neben der im Jahr 2018 emittierten achtjahrigen Anleihe setzt Limeco weiterhin auf kurzfristige
Finanzierungen, die durch einen Rahmenkreditvertrag langfristig abgesichert sind. Limeco erreicht
dadurch einen Anlagedeckungsgrad 2 von Uber 100% und bleibt gemass der Forderung der goldenen

Bilanzregel fristenkongruent.

Die hohen Energiepreise im Jahr 2022 wirken sich unterschiedlich auf die Geschaftsbereiche aus. Der
Bereich Thermische Verwertung verzeichnet dadurch tUberdurchschnittlich hohe Eigenkapitalbeitrage von
Uber CHF 13,4 Millionen, wahrend der Bereich Erneuerbare Energien das Geschaftsjahr mit einem Verlust
von rund CHF 1,3 Millionen abschliesst. Der Aufwand im Bereich Abwasserwirtschaft liegt rund CHF

3471500 unter dem Budget.

C Zum Bericht der finanztechnischen Priifstelle )

Beurteilung nach Geschaftsbereichen
Abwasserwirtschaft

Der Bereich Abwasserwirtschaft erbringt Dienstleistungen, die nicht direkt fakturiert werden kénnen, und
verzeichnet daher nur geringe direkte Einnahmen. Aus diesem Grund wird der Bereich als Costcenter
geflihrt und durch Betriebskostenbeitrdage der Gemeinden finanziert. Das flihrt am Ende des
Geschaftsjahres jeweils zu einem ausgeglichenen Rechnungsabschluss. Um den Bereich beurteilen zu
kénnen, ist die Kostenentwicklung zu betrachten. Gegenlber dem Vorjahr sind die Betriebskosten mit
rund CHF 10,7 Millionen um rund 3,9% gestiegen, allerdings unter dem erwarteten Ausmass geblieben.

Insofern liegt die Abwasserwirtschaft rund CHF 347500 unter dem Budget.

Entwicklung der Betriebskostenbeitrage

Einheit 2020 2021 2022
Effektive Betriebskostenbeitrage der Gemeinden TCHF 9'540 10'305 10709
Budgetierte Betriebskostenbeitrage der Gemeinden TCHF 10'467 1n'078 11'051
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Thermische Verwertung

Der Bereich Thermische Verwertung betreibt die Kehrichtverwertungsanlage (KVA). Im Hinblick auf das
Lebensende der KVA per Ende 2033 ist es unser erklartes Ziel, die Anlage moglichst kostengiinstig und
ertragseffizient zu betreiben. Wie jede Privatperson bei der Finanzierung eines Eigenheims muss auch
Limeco ausreichend Eigenmittel fir den erforderlichen Neubau der KVA aufbringen, um die neue Anlage
zu finanzieren und insbesondere kostenoptimiert zu betreiben. Deshalb priifen wir bei jeder Investition,
besonders bei der Instandhaltung der Anlage, ob sie bis zum Lebensende der Anlage noch notwendig

und sinnvoll ist.

Die Jahresrechnung 2022 wird besonders stark durch die enorm hohen Energieerldse gepragt. Der Erlos
aus dem Energieverkauf hat sich gegenlber dem Vorjahr mehr als verdoppelt und ist um tber CHF 10

Millionen hoher als budgetiert.

Durch diese ausserordentlichen Ertrage fliessen erfreuliche CHF 13,4 Millionen ins Eigenkapital.

Erneuerbare Energien

Der Bereich Erneuerbare Energien betreibt Limeco Regiowdrme. Im vergangenen Geschaftsjahr war der
Bereich insbesondere durch die Erweiterung des Regiowdrmenetzes gepragt, was 2022 mit Investitionen

von Uber CHF 12 Millionen zu Buche schlug.

Durch die hohen Energiepreise muss der Bereich Erneuerbare Energien mit einem um mehr als CHF 3
Millionen héheren Warmeeinkauf abrechnen als budgetiert. Dies, obwohl der Warmeabsatz nur
unwesentlich hohere Ertrage einbrachte. Dies hat zwei Griinde: Einerseits war 2022 ein warmes Jahr,
wodurch der Absatz tiefer ausfiel als in kalten Jahren. Andererseits sieht das Preismodell keine
unterjahrigen Preisanpassungen vor, wodurch sich die 2022 gestiegenen Energiepreise nicht auf den

Ertrag auswirkten.

Dies fUhrt dazu, dass Limeco Regiowdrme nach dem Gewinn im Vorjahr das Jahr 2022 mit einem Verlust

von rund CHF 1,3 Millionen abschliesst.

Liegenschaften fiir Ersatzneubauten

Die Transaktionen im Zusammenhang mit dem Grundstlickskauf laufen Uber eine separate Kostenstelle.

Das Eigenkapital konnten wir um CHF 443’600 erhdhen.

Pascal Vogel

Leiter Finanzen
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Geschaftsbericht 2022
Bericht Leiterin Personal

Monika Vogel liber weitere Digitalisierungsschritte, Mitarbeitende als Botschafter und die
Flhrungskrafte-Entwicklung

Die gute Nachricht: Wir konnten im vergangenen Geschaftsjahr mit dem Dialogprozess zum Weissbuch,
der Umsetzung unserer Vision und der Lancierung des neuen Leitbilds den Grundstein flr die Zukunft
legen. Die weniger gute Nachricht: 2022 war ein turbulentes Jahr, in dem es vieles zu stemmen gab, was

flr die Belegschaft eine grosse Belastung war.

Digitale Transformation

Wie geplant haben wir die digitale Transformation konsequent weitergefiihrt. Anfang 2022 konnten wir
den Rekrutierungsprozess in unser ERP integrieren. Damit verbunden war der Start der Digitalisierung der
Personaldossiers. Wir haben den Rekrutierungsprozess verschlankt, optimiert und professionalisiert.

Beispielsweise bauten wir bei Blirojobs interne Assessments ein.

Wir wollen weiter in die Professionalisierung investieren und unsere Attraktivitat als Arbeitgeberin
starken. Das tun wir beispielsweise mit Employer-Branding-Massnahmen, wo wir unter anderem

Mitarbeitende als Botschafterinnen und Botschafter fir Limeco gewinnen.

Ebenfalls digital erfasst wurden die Zutrittsberechtigungen zum Firmengelande via ein Badgesystem.

Wachstum

Im Jahr 2022 hatte das Rekrutieren und Gewinnen von neuen Mitarbeitenden oberste Prioritat. Wir
konnten im vergangenen Geschaftsjahr ein Wachstum von 68 auf 80 Mitarbeitende verzeichnen, was

einem Zuwachs von knapp 20% entspricht.

Flihrungscoaching ausgebaut

Gllcklicherweise konnten wir 2022 die Personalabteilung ausbauen. Das ermdglichte uns unter anderem,
das FUhrungscoaching auszubauen. Konkret gelang es uns, eine Coaching-Kultur fir Fihrungskrafte
aufzugleisen. In diesem Zusammenhang passten wir die Flihrungsstrukturen an und schenkten dem

Thema Fihren von Fihrungskraften mehr Beachtung.

Geplant sind zudem spezifische Fihrungsausbildungen, um auch die nachste Fliihrungsebene zu starken
und Mitarbeitende auf die Arbeit in einer Flihrungsrolle vorzubereiten. Wir werden in den nachsten Jahren

weiter in die FUhrungskrafte-Entwicklung investieren.

Qualitatsmanagement und Arbeitssicherheit

Um dem Qualitdatsmanagement und der Arbeitssicherheit mehr Gewicht zu geben, haben wir spezifisch

flr diese beiden Themen eine neue Stelle geschaffen. Das ist in unserem Fall besonders wichtig, da ein
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Teil unseres Personals Arbeiten mit besonderen Gefahren austibt.

Bis anhin gehorte dieser Themenbereich zur Leitung Personal, nun rapportiert der Verantwortliche direkt

dem Geschaftsflhrer.

Erster Lernender

Unser erster Lernender, ein Automatiker EFZ, hat erfolgreich seine Ausbildung bei «Industrielle
Berufslehren Schweizy» (libs) gestartet. Er wird im Sommer 2023 seinen praktischen Teil bei Limeco

absolvieren.

Unser Ziel ist, den Nachwuchs weiter zu fordern und das Angebot an Lehrstellen weiter auszubauen.

Bereits im Sommer 2023 startet der nachste Lernende, ebenfalls ein Automatiker EFZ.

Monika Vogel

Leiterin Personal
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Geschaftsbericht 2022
Bericht Leiter Abwasserwirtschaft

Thomas Di Lorenzo lber die Auswirkungen geringerer Niederschlagsmengen,
Optimierungen an den Anlagen und den Start der ersten industriellen Power-to-Gas-
Anlage in der Schweiz

Das trockene Jahr reduzierte die Abwassermenge, sodass die Abwasserreinigungsanlage (ARA) von
Limeco 2022 lediglich 11,7 Millionen Kubik Mischwasser reinigte. Das sind 2,3 Milliarden Liter Abwasser
weniger als im Vorjahr. Die geringeren Niederschlagsmengen bewirkten, dass aus den Siedlungen weniger
Regenwasser via Mischwasserkanalisation zur ARA geleitet wurde. Taglich reinigte die ARA

durchschnittlich 32°000 Kubik Mischwasser.

Reinigungsleistung

Grenz-/Richtwert Einheit 2020 2021 2022

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 85 % 95.6 94.6 96.0
Gesamtphosphor (Ptot) 80 % 937 91.0 91.7
Gesamtstickstoff (Ntot) 70 % 71.0 65.3 68.7
Ammoniumstickstoff (NH4-N) 90 % 99.0 983 994

Nitrifikationsbecken saniert

Die geringeren Wassermengen wirkten sich positiv auf die Reinigungsleistung der ARA aus. Dennoch
wurde mit 68,7% die angestrebte Eliminationsleistung des Gesamtstickstoffs von 70% nicht ganz erreicht.
Dies war jedoch vorhersehbar, da wir 2022 nacheinander drei Nitrifikationsbecken sanierten: einerseits
gab es Ausbesserungen am Beton, andererseits ersetzten wir die Blahtonklgelchen durch kleineres
Tragermaterial. Auf den Kligelchen siedeln sich Mikroorganismen an, die das Ammonium aus dem Wasser
eliminieren. Dank der geringeren Durchmesser passen mehr Kugeln ins Becken, wodurch sich die

Bewuchsflache und somit die Reinigungsleistung erhoht.

Abwassertipps flir weniger Rechengut

Auch im vergangenen Jahr verzeichneten wir eine steigende Menge von Rechengut. Gegenliber dem
Vorjahr fischte der mechanische Rechen 22% mehr Feststoffe und Abfall aus dem Abwasser. Mit dem Ziel,
die Abfallmengen im Abwasser zu reduzieren und die Bevolkerung zu informieren, lancierten wir 2022 die
Abwassertipps: Die zehn Tipps kamen per Flyer in alle Limmattaler Haushalte und sollen daftr

sensibilisieren, dass wir alle zur hohen Wasserqualitat beitragen kénnen.

Seite 15/55



Pumpwerke aufgeriistet

Wir optimierten 2022 die Frischschlammeindickung, was die Frischlammmenge reduzierte, die wir zur
Faulung pumpten. Die effektive Schlammfracht war jedoch leicht hdher als im Vorjahr. Die produzierte

Klargasmenge blieb stabil.

Die geringere zu reinigende Wassermenge bewirkte eine Abnahme des Energieverbrauchs sowohl in der

ARA als auch in den Siedlungs-Pumpwerken.

Aufgrund der drohenden Strommangellage risteten wir zusammen mit den Gemeinden sechs relevante
Pumpwerke flr die Wintersaison 2022/23 mit Notstromaggregaten aus. In einzelnen Quartieren muss das
Abwasser auf ein héheres Niveau gepumpt werden, damit es anschliessend zur ARA fliessen kann.
Stromabschaltungen bei den Pumpwerken kénnten zu Rickstaus in der Kanalisation sowie zu

Gewasserverschmutzungen fihren.

Power-to-Gas ein- und abgeschaltet

Ein Highlight im Jahr 2022 war die Inbetriebnahme der ersten industriellen Power-to-Gas-Anlage in der
Schweiz. Die Realisationsphase konnte im Marz erfolgreich beendet werden. Dadurch reduzierte sich die
aus dem Klargas in den Blockheizkraftwerken produzierte elektrische Energie, die Verbrauchsmenge der

Fackel stieg wahrend der Testphasen an.

Wegen einer moglichen Energiemangellage wurde die Power-to-Gas-Anlage per 30. September
voribergehend abgeschaltet. Grund dafir sind die Umwandlungsverluste bei der Produktion des im
Power-to-Gas-Prozesses erforderlichen Wasserstoffs. Aufgrund der damaligen europaischen
Energiesituation machte es mehr Sinn, den Strom aus der KVA vollstandig ins Stromnetz einzuspeisen.
Das Klargas aus der ARA von Limeco wurde zwischenzeitlich in Blockheizkraftwerken in Strom

umgewandelt.

Thomas Di Lorenzo

Leiter Abwasserwirtschaft
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Geschiftsbericht 2022
Bericht Leiter Thermische Verwertung

Tobias Wildi liber anspruchsvolle aussere Faktoren, einen ausserordentlichen
Anlagenstillstand und eine beachtliche Energieeffizienz

Systemrelevanz und Marktsituation

Fur die Kehrichtverwertungsanlage (KVA) von Limeco, wie fur fast alle Betriebe in der Schweiz, war das
vergangene Jahr gepragt von héchst anspruchsvollen dusseren Faktoren. Die abebbende Pandemie im
Frihjahr 2022 in Kombination mit der Aufhebung der Schutzmassnahmen fihrte zu einer angespannten
Personalsituation auf der Schicht. Gleichzeitig kiindigten sich Vorboten einer Energie- und
Ressourcenmangellage an, die im Sommer 2022 zu Schwierigkeiten in der Beschaffung von Ersatzteilen

und Betriebsmitteln flhrte. Zu guter Letzt erfasste gegen Ende Jahr der Fachkraftemangel den Betrieb.

Wie alle Energieerzeugungsanlagen muss sich auch die KVA von Limeco auf mogliche Eventualitaten als
Folge des Ukraine-Konflikts vorbereiten. Dazu wurden Brennstoffreserven in Form von ballierten Abfallen
und Heizol angelegt. Sie erlauben den unterbruchsfreien Betrieb der KVA durch den Winter 2022/23 auch
bei verscharften Versorgungsengpdssen. So kdnnen wir die systemrelevante Energieversorgung des

Limmattals mit Warme und elektrischem Strom gewahrleisten.

Trotz all dieser Herausforderungen ist das Produktionsergebnis der KVA im Jahr 2022 hervorragend
ausgefallen. Die konsequent angestrebte hohe Verfligbarkeit der Anlage in Kombination mit der
ausserordentlichen Energiemarktsituation fiihrte zu einem Uberproportionalen Betriebsertrag aus der

Produktion von elektrischer Energie und Warme.

Umbau der Schaltanlage - 93’425 Tonnen Abfall verwertet

Neben all den geschilderten Herausforderungen hat das Team Thermische Verwertung den Ausbau der
KVA wie geplant vorangetrieben. Es errichtete im Berichtszeitraum die Warmespeicheranlage auf dem
Areal der KVA und realisierte im Shoppi Tivoli in Spreitenbach das Projekt Spitzenlast- und

Reserveheizzentrale.

Im August 2022 setzten wir wahrend der Jahresrevision eine der betrieblich anspruchsvollsten
Massnahmen an unseren Anlagen um. Unumgangliche Anpassungen an der Schaltanlage und den
elektrischen Schutzeinrichtungen erforderten eine Stilllegung der gesamten elektrischen
Hauptversorgung von KVA und ARA. Vorlibergehend mussten die wichtigsten Teilsysteme von KVA und
Fernwarme durch das bordeigene Diesel-Notstromaggregat versorgt werden. Die Versorgung der ARA

stellten drei mobile Diesel-Notstromaggregate sicher.

Trotz des ausserordentlichen Anlagenstillstands im Sommer 2022 konnte die Verbrennungskapazitat auf

erfreulichem Niveau gehalten werden. Es wurde eine Menge von 93’425 Tonnen verbrannt.
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Veranderung Kehrichtanlieferungen

Einheit 2022
Tragergemeinden % -3.00
DILECA % -3.80
Vertragsgemeinden Zirich % -2.80
Vertragsgemeinden Aargau % -4.30
Direktanliefernde % 2.00
Verdanderung insgesamt % -0.30

Regiowarme

Die KVA stellte im Berichtsjahr 102’217 MWh Warme her, die 323 Kunden in Form von Heisswasser (10 bar,
10°C) oder Dampf (19 bar, 200°C) bezogen haben. Dank Limeco Regiowarme haben unsere Kundinnen

und Kunden 15’490 Tonnen CO, eingespart.

Regiostrom

Limeco produzierte im Berichtsjahr 54’615 MWh Strom fiir den Eigenbedarf und fir die Energieversorgung

des Limmattals. Diese Menge deckt den Verbrauch von Uber 15°000 Haushalten.

Rauchgasreinigung

Wie im Vorjahr wurden auch 2022 die Grenzwerte der Luftreinhalte-Verordnung in der KVA deutlich
unterschritten. Die Rauchgasreinigungsanlage von Limeco besteht aus Elektrofilter, Gaswdscher,
Entstickungsanlage und Abscheidestufe flir Dioxin und Furane. Flugasche und Staubpartikel bleiben im
Filter zurlick. Nasswasche und Entstickung entziehen dem Rauchgas die schadlichen Verbindungen
Chlorwasserstoff, Fluorwasserstoff, Schwefeldioxid und Stickoxid sowie Schwermetalle wie Quecksilber. In
einer weiteren Verfahrensstufe werden Dioxine und Furane in regenerierter Aktivkohle abgeschieden. Das

gereinigte Reingas gelangt schliesslich Gber den Hochkamin in die Atmosphare.

Abwasserbehandlung

Das Abwasser hat die Grenzwerte der Gewasserschutzverordnung im Berichtsjahr ebenfalls deutlich
unterschritten. Das Waschwasser aus unserem Rauchgaswascher durchlauft in der
Abwasserbehandlungsanlage drei Stufen: Neutralisation, Fallung und Flockung. Durch Zugabe von
Chemikalien binden sich die Schadstoffe und setzen sich als Schlamm ab, der in einer Kammerfilterpresse
entwassert wird. Das Prozessabwasser fliesst durch die Kanalisation in die 300 Meter entfernte ARA von

Limeco, in der es nochmals vierstufig gereinigt wird.
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Schlacke

Pro Tonne Kehricht fallen 180 bis 250 Kilogramm Schlacke an, im Berichtsjahr waren es insgesamt 20’592
Tonnen. Daraus liessen sich 2’402 Tonnen Eisen, Aluminium, Kupfer, Messing und andere Buntmetalle
zurtickgewinnen. Die Verbrennungsqualitat der KVA zeigt sich anhand des gesamten organischen
Kohlenstoffs (TOC), der hochstens 2% des Schlackengewichts ausmachen darf. Mit durchschnittlich 0,67%

unterschritt Limeco den national erlaubten Grenzwert deutlich.

Reststoffverwertung

Die in der Kesselanlage und im Elektrofilter gesammelte Asche (1386 Tonnen), der Schlamm aus der
Abwasserbehandlungsanlage (533 Tonnen) und die von Metall befreite Schlacke (18190 Tonnen) wurden

gesetzeskonform auf Schweizer Reststoff- und Reaktordeponien abgelagert.

Emissionen im Reingas

Einheit Grenzwert Limeco Tagesmittelwert
Staub mg/m? 10 0.5 (5%)
Schwefeloxide (SO,) mg/m? 50 0.9 2%)
Stickoxide (NOXx) mg/m? 80 69.9 (87%)
Kohlenmonoxid (CO) mg/m? 50 5.2 (10%)
Schwermetalle (z.B. Quecksilber) mg/m? 0,1 - (unter 2%)

Werte gemass amtlicher Emissionsmessung 2021. Die KVA hat die gesetzlichen Emissionsgrenzwerte nach LRV deutlich
unterschritten.

Energieeffizienz und Zertifizierung der Anlage

Mit dem warmetechnischen Ausbau der KVA gelang es uns, die Energetische Netto-Effizienz (ENE) tber
den Zielwert von 0,65 auf 0,71 zu steigern. Mit diesem beachtlichen Wert und der nachhaltigen
Betriebsweise der Anlage schafften wir bereits im Betriebsjahr 2021 die Basis, um die KVA unter dem
Label «naturemade resources star» zu zertifizieren. Limeco hat diese Zertifizierung im Betriebsjahr 2022
bestanden und wird mit zunehmendem Ausbau von Regiowarme ihren dkologischen Fussabdruck

kontinuierlich verkleinern.

Im Berichtsjahr hielt Limeco erneut eine negative Tertidrregelleistung flr Swissgrid aufrecht und trug

damit zur Stabilisierung der Netzfrequenz bei.

Bei insgesamt 288 Abfallkontrollen gab es eine technisch relevante Beanstandung, behordlich relevante

Beanstandungen gab es keine.

Tobias Wildi

Leiter Thermische Verwertung
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Geschiftsbericht 2022
Bericht Leiter Erneuerbare Energien

Stéphane Machler liber den Ausbau von Limeco Regiowdrme, die dadurch erzielte CO,-
Einsparung und den Betrieb sowie die Instandhaltung

Im Berichtsjahr konnten wir das Regiowarmenetz vor allem in den Gemeinden Oberengstringen,
Spreitenbach, Dietikon, Urdorf und Schlieren weiter ausbauen. Ende 2022 waren insgesamt 47’981

Trassee-Meter Versorgungsleitungen verlegt, das sind 77407 Meter mehr als 2021.

Auch fr Limeco Regiowarme war 2022 ein ausserordentliches Jahr. Griinde waren die friihe und lang
anhaltende Warmwetterperiode, die Gasmangellage, aber auch verspdtete Lieferungen von wichtigen
Komponenten. Deutlich weniger Heizgradtage flhrten dazu, dass mehr als 20% weniger Energie flr das
Heizen aufgebracht werden mussten. Schwierigkeiten in der Lieferkette haben zu Verschiebungen der
Inbetriebnahme von Hausanschliissen und ganzen Strassenziigen gefihrt. Limeco hat wegen der

Gasmangellage in Europa die Spitzenlast nicht mit Gas, sondern hauptsachlich mit Heizdl getatigt.

Weniger Heizoltransporte dank Umstellung auf Regiowarme

Im Jahr 2022 wurden 52 weitere Heizungsanlagen an Limeco Regiowdrme angeschlossen und in Betrieb
genommen. Die Anlagen haben eine Anschlussleistung von 26 bis 17300 Kilowatt und versorgen kleine
Mehrfamilienhiduser, aber auch grossere Uberbauungen und Gewerbegebaude. Die Umstellungen der
Heizungen im Jahr 2022 waren Uberwiegend Umstellungen von Gas auf Fernwarme. Nichtsdestotrotz

konnten dank der Umstellung erneut 23 volle Heizdltransporte durch die Quartiere eingespart werden.

Betrieb und Instandhaltung gewinnen an Bedeutung

Das Warmenetz mit rund 530 Schachten und 18 Kammern sowie 323 Hausstationen in den
Heizungsraumen wurde im Berichtsjahr 2022 erneut erweitert. An allen Hausstationen, Schachten und

Kammern flhren wir eine jahrliche Inspektion durch.

Dank 323 Regiowarme-Beziigern 15’490 Tonnen CO, eingespart

Die Nachfrage nach Regiowarme bleibt unverandert hoch. Angeheizt wurde sie durch die starke
Verteuerung von Gas infolge des Ukraine-Kriegs, was zu 125 neuen Warmeliefervertragen fihrte. Die 323
Regiowdrme-Bezliger haben insgesamt 94211 MWh Energie eingekauft, die sie hauptsachlich zum Heizen
und fur Brauchwarmwasser, aber auch zum Kihlen und als Prozesswarme verwenden. Dank der
Versorgung mit Fernwarme anstatt fossilen Brennstoffen konnten 15’490 Tonnen CO, eingespart werden.
In dieser Reduktion sind nur die Heizungen berlicksichtigt, die seit Beginn des Warmenetzausbaus
umgestellt wurden (1. Juni 2016). Nicht eingerechnet sind die Regiowarme-Anschlisse im Gebiet Silbern in

Dietikon, die bereits davor in Betrieb waren.
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Energieentwicklung in MWh/Jahr 2016 bis 2022

(Basis: abgeschlossene Vertrage per 31.12.2022)

100k
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25k i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Wirmebedarf Eigenbedarf (in MWh) Warmebedarf Dampf (in MWh) Warmebedarf Kunden (bestehend)
Waérmebedarf Kunden (neu) Warmebedarf Kélte

Limeco Regiowarme zu 96,85% CO,-neutral

Wir haben uns dazu verpflichtet, dass Limeco Regiowarme zu mindestens 90% CO,-neutral ist. An
wenigen, sehr kalten Tagen reicht die zu 100% CO,-neutrale Abwarme aus der KVA nicht aus, um alle
Kunden mit Warme zu versorgen. In diesem Fall wird die sogenannte Spitzenlast mit einem
Hilfsdampfkessel abgedeckt, der mit Gas und/oder Biogas, im Jahr 2022 infolge der Gasmangellage
teilweise auch mit Ol betrieben wurde. Auf das ganze Jahr gerechnet war Limeco Regiowdrme damit zu

96,85% CO,-neutral.

Stéphane Machler

Leiter Erneuerbare Energien
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Energiemix Regiowarme

Einheit 2020 2021 2022

Absatz Regiowarme, Regiodampf, Regiokalte MWh 68154 92'024 9421

Stromverbrauch MWh 3173 588.1 666.8

Heizolverbrauch fir Spitzenlast (fossil) l 21'820 67180 126'715
Gasverbrauch

Gasverbrauch fiir Spitzenlast " MWh 602 3'040 2'427

- Fossil MWh 482 2'432 1699

- Erneuerbar, CO2-neutral MWh 120 608 728

Anteil fossile Energie zum Gesamtabsatz % 1.03 3.37 315

Anteil CO2-neutral % 98.97 96.63 96.85

1) Inbetriebnahme Gaskessel erfolgte 2020
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Kennzahlen Betrieb 2022

Abwasserreinigungsanlage

Einheit 2020 2021 2022
Abwasser von Anzahl Einwohnern 83'465 84172 84'980
Zufluss Rohabwasser Mio. m? 12.00 14.00 1.68
Reinigungsleistung
- Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) % 95.6 94.6 96.0
- Gesamtphosphor (Ptot) % 937 91.0 91.7
- Gesamtstickstoff (Ntot) % 71.0 65.3 68.7
- Ammoniumstickstoff (NH,-N) % 99.0 983 994
Klarschlamm
- Frischschlamm m? 64'738 56'006 53'870
- Klargas aus Frischschlamm m? 1503'891 1471'509 1470'521
Kehrichtverwertungsanlage
Einheit 2020 2021 2022
Thermisch verwerterter Abfall t 93870 95'089 93'425
Stromproduktion MWh  60'361 57281 54'615
Warmeabsatz aller FW-Quellen an Regiowarme, Regiokalte, Dampf 1) MWh 68154 92'024 102125
Energetische Netto-Effizienz (ENE) 2) 0.63 0N 071
Reststoffe
- Elektrofilterasche inkl. Kesselasche t 1507 1584 1386
- Schlamm aus Abwasseraufbereitung, feucht t 444 433 473
- Schlacke, nass t 20'511  20'828  20'592
- Aktivkohle aus der Abwasseraufbereitung t 51.3 61.5 57
Verfligbarkeit
- Ofenlinie 1 % 955 95.8 953
- Ofenlinie 2 % 955 96.2 95.1

1) Umstellung Messmethode ab 2022

2) Mit der Kennzahl «Energetische Netto-Effizienz (ENE)» kann genau beurteilt werden, wie effizient die Energienutzung
einer Anlage ist. Das Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft (AWEL) gibt ab dem Jahr 2023 einen Zielwert von Utber 0.65

vor.
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Regiowarme heiss

Einheit 2020 2021 2022

Anzahl Regiowdrmebeziiger » 186 268 320
Regiowdrmeabsatz MWh 67'898 90'876 91250
- Heisswasser MWh 61'875 84'438 84'801

- Dampf MWh 6'023 6'438 6'449

1) Nur Regiowéarme und Regiodampf ab KVA

Absatz Regiowarme heiss fur Regiokalte

Einheit 2020 2021 2022
Anzahl Regiokaltebeziiger 2 3 3
Absatz MWh 256 1148 2'961

Mit Regiowdrme heiss kann mit Absorptionstechnik Kélte erzeugt werden. Als Energiequelle dient bei dieser Technologie
die Warmeenergie.

Reduktion dank Regiowarme heiss und kalt
Einheit 2020 2021 2022

Heizoleinsparung Mio. 9.51 12.68 12.79

Regiowarme kalt: EKZ betreibt mit der Abwarme aus der ARA ein Fernwarmenetz im Limmatfeld.
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Geschaftsbericht 2022

Finanzzahlen 2022

Laufende Rechnung

Aufwand
Einheit 2020 2021 2022

Personalaufwand CHF 7'869'281 8'540'007 9'816'399
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand CHF 18'362'208 21'657'082 28'387'646
Abschreibungen Verwaltungsvermégen CHF 8'910'323 10'404'468 11'532'128
Finanzaufwand CHF 789'523 691'963 1113'377
Transferaufwand CHF 9'662 14136 -
Ubriger Aufwand CHF 41'809 14'951 14'827
Total Aufwand CHF 35'9082'805 41'322'607 50'864'376
Ertrag

Einheit 2020 2021 2022
Entgelte CHF 28'047'253 35'073'745 45'534'514
Verschiedene Ertrage CHF 1'001750 1'987'300 2'053100
Finanzertrag CHF 4'457'544 4'752'762 5'065'129
Betriebskostenbeitrage CHF 9'539'618 10'329'950 10'757'987
Durchlaufende Betrage CHF 299'654 14'951 14'827
Ruckverteilung CHF 2'999 1795 5404
Total Ertrag CHF 43'348'820 52160502 63'430'961
Einlage Eigenkapital

Einheit 2020 2021 2022
Einlage Eigenkapital CHF 7'366'015 10'837'896 12'566'584
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Bilanziibersicht

Finanzvermoégen
Einheit 2020 2021 2022
Flussige Mittel CHF 2'330'828 5122'689 2'398'372
Forderungen CHF 8'735'381 8'304'013 7749'008
Aktive Rechnungsabgrenzungen CHF 214'087 51710 2'221'770
Vorréte CHF 156'946 193'538 164'691
Grundstiicke FV CHF - - -
Gebdude FV CHF - - -
Total Finanzvermégen CHF 11'437'241 13'625'350 12'533'841
Verwaltungsvermogen
Einheit 2020 2021 2022
Sachanlagen VV CHF 223'261'902 235'885'470 251398731
Beteiligungen CHF 1733'000 2'043'000 2'043'000
Total Verwaltungsvermogen CHF 224'994'902 237'928'470 253'441'731
Fremdkapital
Einheit 2020 2021 2022
Laufende Verpflichtungen CHF 6'874'717 7'617'852 7'615'645
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten CHF 65100'629 68'000'000 71'000'000
Passive Rechnungsabrenzungen CHF 2'966'714 3'535'549 2'392'924
kurzfristige Ruckstellungen CHF 28189 - -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten CHF 120'000'000 120'000'000 120'000'000
Langfristige Rlckstellungen CHF 830'000 830'000 830'000
Total Fremdkapital CHF 195'800'249 199'983'401 201'838'569
Eigenkapital
Einheit 2020 2021 2022
Eigenkapital KVA CHF 44'470'124 52'435'763 65'882"104
Eigenkapital Liegenschaft fur Ersatzneubauten CHF 141180 628'877 1'072'509
Eigenkapital RW CHF -3'878'781 -1494221 -2'817'610
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten CHF -100'629 - -
Total Eigenkapital CHF 40'631'894 51'570'419 64'137'003
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Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen
Einheit 2020 2021 2022
Hauptsammelkanal Il CHF 2'106'694 -127'994 57139
Power-to-Gas CHF 2'975'642 3'611'849 1'839'252
Abwasserreinigungsanlage CHF 1424288 401126 1067'979
Schlammverwertungsanlage CHF 62'752 28'449 126'699
Kehrichtverwertungsanlage CHF 11'034'037 4'817'119 11'658'673
Regiowdrme CHF 18'796'405 14'169'494 12'295'647
Liegenschaften fur Ersatzneubauten CHF - - -
Total Nettoinvestitionen CHF 36'399'718 22'900'042 27'045'389
Laufende Rechnung nach Bereichen
Aufwand
Einheit AW KVA RW LE GKS PtG
Personalaufwand CHF 2'805'964  5147'780  1'862'655 - - -
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand CHF 6'038'610 12'655'924 8'683'690 53'721 48'538 907162
Abschreibungen Verwaltungsvermogen CHF 2'788'440 1909244 3'295'602 3'538'842 - -
Finanzaufwand CHF 104160 100'004 289'470  219'969 - 399'773
Transferaufwand CHF - - - - - -
Durchlaufende Betrage CHF - - 14'827 - - -
Total Aufwand CHF 117371175 19'812'952 14146'245 3'812'532 48'538 1'306'935
Ertrag
Einheit AW KVA RW LE GKS PtG
Entgelte CHF 903'810 32149'675 11207'638 - - 12273'390
Verschiedene Ertrage CHF 80'000 470'000 1'483100 - - 20'000
Finanzertrag CHF 42'361 636'836 16223 425665 - 13'545
Betriebskostenbeitrage CHF 10'709'449 - - - 48'538 -
Durchlaufende Betrage CHF - - 14'827 - - -
Rickverteilung CHF 1555 2'781 1068 - - -
Total Ertrag CHF 11'737'175  33'259'293  12'822'856 4'256'165 48'538 1'306'935
Veranderung Eigenkapital
Einheit AW KVA RW LE
Veranderung Eigenkapital CHF - 13'446'340.83 -1323'388.96 443'632.48
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AW = Abwasserwirtschaft (ARA, Hauptsammelkanale, Schlammverwertungsanlage)
KVA = Kehrichtverwertungsanlage

RW = Regiowarme

LE = Liegenschaften flr Ersatzneubauten

GKS = Gemischtkunststoffsammlung (Kunststoffabfall-Sammelsack)

PtG = Power-to-Gas-Anlage
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Geschaftsbericht 2022

Betriebsdaten ARA 2022

Abwasser
2020 2021 2022
Abwasser von Anzahl Einwohnern 83'465 84172 84'980
Abwasser von Industrie (hydraulischer Einwohnergleichwert) 14'017 12'969 12'649
Abwasser total von Anzahl Einwohnern und Industrie 97'482 97141 97'629
Gereinigte Abwassermenge 2013 bis 2022
15M
& <~
- & 5 = g 5
7.5M = = =
5M
2.5M
0 o o e e o s o o o -
@ Zufluss Rohabwasser (in m?)
Zufluss
Einheit 2020 2021 2022
Rohabwasser pro Jahr m? 12'003'701 14'002'654 1'675'522
Rohabwasser pro Tag (Jahresmittel) m? 32'797 38363 31'988
Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) kg/Tag 14'600 14222 14'697
Gesamtphosphor (Pu) kg/Tag 144 128 128
Gesamtstickstoff (Ni) kg/Tag 1187 1147 1089
Ammoniumstickstoff (NH,-N) kg/Tag 780 675 686
Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) mg/l 445 406 477
Gesamte ungeldste Stoffe (GUS) mg/l 202 185 21
Gesamtphosphor (P mg/l 44 37 42
Gesamtstickstoff (Ni) mg/l 37.7 335 35.8
Ammoniumstickstoff (NH,-N) mg/l 238 20.1 227
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Niederschlag und Zufluss Rohabwasser 2022
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@ Zufluss Rohabwasser (in m?) © Niederschlag bei ARA (in mm)

Abfluss

Grenz-/Richtwert Einheit 2020 2021 2022
Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 40 mg/l 194 193 18.2
Gesamte ungeldste Stoffe (GUS) <5 mg/l 214 27 2.31
Gesamtphosphor (P.) <0,8 mg/l 0.28 0.30 0.33
Gesamtstickstoff (Ntot) 12 mg/l 10.9 10.8 10.9
Ammoniumstickstoff (NH,-N) 2 mg/L 0.24 0.36 0.13
Nitrit (NO,-N) 0,3 mg/l 0.05 0.05 0.02

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)

@ Schmutzfracht aus Zulauf eliminiert (96.00 %)

@ Schmutzfracht im Ablauf verbleibend (4.00 %)
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Gesamtphosphor (P

Gesamtstickstoff (N..)

Ammoniumstickstoff (NH,-N)

@ Schmutzfracht aus Zulauf eliminiert (91.70 %)
@ Schmutzfracht im Ablauf verbleibend (8.30 %)

@ Schmutzfracht aus Zulauf eliminiert (68.70 %)
@ Schmutzfracht im Ablauf verbleibend (31.30 %)

@ Schmutzfracht aus Zulauf eliminiert (99.40 %)
@ Schmutzfracht im Ablauf verbleibend (0.60 %)
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Reinigungsleistung
Grenz-/Richtwert Einheit 2020 2021 2022

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 85 % 95.6 94.6 96.0
Gesamtphosphor (Ptot) 80 % 937 91.0 917
Gesamtstickstoff (Ntot) 70 % 71.0 65.3 68.7
Ammoniumstickstoff (NH4-N) 90 % 99.0 983 994
Reststoffe

Einheit 2020 2021 2022
Rechengut t 239 265 324
Sand t 49 30 43

Verwerteter Frischschlamm 2013 bis 2022

80k

60k

58'749
63'658
58'075
67'222
67'825
64'738
56'006

40k

53'870

20k

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Verwerteter Frischschlamm (in m?)

Klargas
Einheit 2020 2021 2022
Produktion Klargas aus Frischschlamm m? 1'503'891 1471509 1470'521
- Klargas pro m3 Frischschlamm m? 232 26.3 273
Verbrauch Gasaufbereitung (PtG-Anlage) Nm? n.a. n.a. 229'823
Verbrauch BHKW 1 + 2 Nm? 1'442'769 1393'790 1154'096
Verbrauch Fackel m? 61122 77719 96'690
Aufbereitetes Gas
Einheit 2020 2021 2022
Netzeinspeisung durch PtG-Anlage Nm? n.a. n.a. 229'693
- Methangehalt % n.a. n.a. 99.8
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Strom

Einheit 2020 2021 2022
Produktion BHKW 1 + 2 kWh 3'050'731 2'916'428 2'392'704
Verbrauch ARA kWh 4'970'477 5'287'675 5'032'587
Verbrauch Aussenbauten kWh 44'859 50'449 41'610
Verbrauch PtG-Anlage kWh na. na. 2'349177
Auslastung
Einheit 2020 2021 2022
Betriebsstunden PtG-Anlage kWh n.a. n.a. 151
Betriebsstunden BHKW 1 kWh 8'646 8334 7'453
Betriebsstunden BHKW 2 kWh 8'671 8'527 6'457
Klarschlamm
Einheit 2020 2021 2022
Frischschlamm m? 64738 56'006 53'870
- Trockenriickstand % 54 54 5.8
Faulschlamm zu Dekanter m’ 64103 59190 56'821
- Trockenriickstand % 25 27 2.7
- Mineralischer Anteil % 441 447 424
Stapelreserve per 31. Dezember m? 1070 1082 982
Hausklargrubenschlamm
Einheit 2020 2021 2022
Von Haushalten aus der Region m? 1285 1402 1382

Seite 33/55



Finanzielles

Einheit 2020 2021 2022
Betriebskosten netto ohne Kapitaldienst CHF 4'422'910 4'422'910 5285388
Kapitalzins allein CHF 89'289 56'138 51'993
Amortisation allein CHF 2'399'432 2'521'940 2'529'059
Betriebskosten pro m* Abwasser CHF 0.37 0.36 0.45
Kapitaldienst pro m* Abwasser CHF 0.21 0.18 0.22
Totalkosten pro m’> Abwasser CHF 0.58 0.54 0.67
Totalkosten pro Einwohner (ohne Industrie) CHF 82.81 89.95 9257

Einnahmen 2022

»

Kosten 2022

Beitrage Gemeinden (88.50 %)

Annahme fliissiger Klarschlamm (0.20 %)
Starkverschmutzerzuschlége (2.50 %)
Verkauf thermische Energie (1.40 %)
Verkauf elektrische Energie (2.60 %)

Diverse Entgelte (4.80 %)

Kapitaldienst (29.00 %)
Entsorgung Reststoffe (1.60 %)
Strom und Heizung (5.80 %)
Betrieb (40.60 %)

Personal (23.00 %)
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Geschaftsbericht 2022

Betriebsdaten KVA 2022

Angelieferter brennbarer Abfall 2022

@ DILECA (9.40 %)

Angelieferter brennbarer Abfall

@ Vertragsgemeinden AG (6.30 %)
Vertragsgemeinden ZH (8.30 %)

@ Tragergemeinden (18.50 %)

@ Direktanliefernde sowie andere KVA (57.50 %)

Einheit 2020 2021 2022
Siedlungsabfall Tragergemeinden t 17'995 18105 17'568
Siedlungsabfall DILECA (Bezirk Affoltern) t 9273 9'307 8'956
Siedlungsabfall Vertragsgemeinden ZH t 843 8'094 7'864
Siedlungsabfall Vertragsgemeinden AG t 6'186 6'246 5'978
Brennbarer Abfall von Direktanliefernden inkl. anderer KVA t 52'243 53'601 54'681
Total angelieferter brennbarer Abfall t 93'840 95'354 95'047
Thermische Verwertung
Einheit 2020 2021 2022
Angelieferter brennbarer Abfall t 93'840 95'354 95'047
Abfuhrin andere KVA t - - 9
Bunkerreserve per 31. Dezember t 934 1199 2'812
Differenz Bunkerstand Vorjahr t -30 265 1613
Total verwerteter brennbarer Abfall t 93'870 95'089 93'425
Brennbarer Abfall pro Anliefertag (250 Tage) t 375 380 374
Energieeffizienz der KVA
2020 2021 2022
Energetische Netto-Effizienz (ENE) 0.63 07 071

Mit der Kennzahl «Energetische Netto-Effizienz (ENE)» kann genau beurteilt werden, wie effizient die Energienutzung einer
Anlage ist. Das Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft (AWEL) gibt ab dem Jahr 2023 einen Zielwert von tber 0.65 vor.
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Strom

Einheit 2020 2021 2022
Produktion MWh 60'361 57281 54'615
Verbrauch KVA MWh 14'436 13238 13150
Verbrauch pro Tonne Abfall MWh 0.149 0.139 0.141
Warme
Einheit 2020 2021 2022
Absatz alle FW-Quellen an Regiowarme, Regiokalte, Dampf MWh 68'154 92'024 102'125
Umstellung Messmethode ab 2022
Reststoffe
Einheit 2020 2021 2022
Schlacke t 20'511 20'828 20'592
- In Gewichtsprozent der verbrannten Abfallmenge % 219 21.9 22.0
Elektrofilterasche inkl. Kesselasche t 1507 1584 1386
- In Gewichtsprozent der verbrannten Abfallmenge % 16 17 15
Schlamm aus der Abwasseraufbereitung t 444 433 473
- In Gewichtsprozent der verbrannten Abfallmenge % 0.5 0.5 0.5
Aktivkohle aus der Abwasseraufbereitung t 513 61.5 57.0
- In Gewichtsprozent der verbrannten Abfallmenge % 0.1 0.1 0.1
Zuriickgewonnene Wertstoffe
Einheit 2020 2021 2022
Quecksilber kg 6.00 6.00 6.00
Eisenmetall t 1576 1574 1619
Nichteisenmetall t 861 390 710
Auslastung
Einheit 2020 2021 2022
Betriebsstunden Ofenlinie 1 h 8'370 8'391 8'348
- Verflgbarkeit % 955 95.8 953
Betriebsstunden Ofenlinie 2 h 8'367 8'429 8'334
- Verflgbarkeit % 95.5 96.2 95.1
Spezifischer Kehrichtdurchsatz pro Verbrennungslinie t/h 5.6 57 5.6
Betriebsstunden Turbine h 8'449 8'759 8'653
Dampf auf Turbine t 359'484 354'621 347'859
- Mittelwert t/h 425 405 40.2
Leistung Turbine Mittelwert kW 7144 6'540 6'312
Notstromdiesel l 829 120 2'837
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Einnahmen 2022

Ausgaben 2022

23

Kehrichtannahme und thermische Verwertung (43.30 %)
Energieverkauf (53.50 %)

Bioabfallsammlung (2.70 %)

Separatsammelstelle (0.20 %)

Diverse Einnahmen (0.30 %)

Kehrichtannahme und thermische Verwertung (16.30 %)
Reststoffentsorgung (18.60 %)

Energieproduktion (28.50 %)

Rauchgasreinigung (6.50 %)

Separatsammelstelle (0.50 %)

Bioabfallsammlung (4.50 %)

Verwaltung und Beratung (25.10 %)

Finanzielles

Einheit 2020 2021 2022
Totalkosten pro t brennbaren Abfall CHF 138.62 151.22 191.34
Abzlglich Kapitaldienst CHF 514 14.96 15.78
Abzlglich Erlés Energienutzung CHF 58.46 81.62 184.69
Betriebskosten pro t brennbaren Abfall CHF 80.16 54.64 -9.14
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Angelieferter brennbarer Abfall 2013 bis 2022
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@ Tragergemeinden (in t) © DILECA (int)
@ Vertragsgemeinden ZH (in t) @ Vertragsgemeinden AG (in t)

© Direktanliefernde sowie andere KVA (in t)
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Angelieferter brennbarer Abfall

2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22
Gemeindekehrichtabfuhr t % t % t % t %
Dietikon " 6'303 6.7 6'313 6.6 6'071 6.4 -242 -3.8
Geroldswil 764 0.8 783 0.8 755 0.8 -28 -3.6
Oberengstringen 1131 12 1105 1.2 1037 11 -68 -6.1
Oetwil a.d.L. 420 04 413 04 385 04 -28 -6.9
Schlieren ® 5'550 59 5'662 5.9 5712 6.0 50 0.9
Unterengstringen 724 0.8 712 0.7 673 0.7 -39 -55
Urdorf b 2'231 24 2264 24 2'136 2.2 -129 -5.7
Weiningen 872 0.9 853 0.9 799 038 -54 -6.3
Total Trigergemeinden 17'995 19.2 18106 19 17'568 18.5 -538 -3.0
DILECA 9273 9.9 9'307 9.8 8956 94 -351 -3.8
Aesch 277 03 275 0.3 269 0.3 -5 -2.0
Birmensdorf 1151 12 1174 12 1125 12 -49 -4
Boppelsen 198 0.2 187 0.2 178 0.2 -8 -4.4
Buchs 1022 11 1019 11 987 1.0 -32 -31
Dallikon 787 0.8 813 0.9 770 08 -43 -53
Huttikon 129 0.1 126 0.1 123 0.1 -3 -24
Otelfingen 578 0.6 519 0.5 499 0.5 -20 -3.8
Regensdorf 3122 33 3073 32 3022 32 -51 -1.7
Uitikon 879 0.9 910 1.0 891 09 -19 -21
Total Vertragsgemeinden ZH 8143 8.7 8094 85 7864 8.3 -230 -2.8
Bergdietikon 529 0.6 556 0.6 538 0.6 -17 -31
Bremgarten 1’550 17 1569 1.6 1485 1.6 -84 -5.4
Eggenwil 130 0.1 140 0.1 121 0.1 -19 -13.4
Rudolfstetten 678 07 672 0.7 634 0.7 -38 -5.6
Spreitenbach 2725 29 2726 29 2'621 238 -105 -39
Widen 574 0.6 583 0.6 578 0.6 -5 -0.9
Total Vertragsgemeinden AG 6'186 6.6 6246 6.6 5978 6.3 -268 -4.3
Direktanliefernde inkl. andere
KVA 52'243 557 53601 56.1 54'681 575 1080 2.0
Total angelieferter brennbarer  o3.0,0 100 95354 100 95047 100 -307 -0.3

Abfall

1) Inklusive Siedlungsabfdlle Gewerbe und Industrie

Werte gerundet
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Geschaftsbericht 2022
Betriebsdaten Regiowdrme 2022

Absatz Regiowarme heiss 2013 bis 2022

(in MWh)
100k
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. . . . . .
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©® Dampf @ Heisswasser fiir Regiowarme @ Heisswasser fiir Regiokilte
Absatz Regiowarme heiss
Einheit 2020 2021 2022
Anzahl Regiowarmebezlger 186 268 320
Absatz MWh 67'898 90'876 91250
- Heisswasser MWh 61'875 84'438 84'801
- Dampf MWh 6'023 6'438 6'449
Heizgradtage HGT 2'933 3'401 2'775
Absatz pro Heizgradtag MWh 2315 26.72 32.88
Absatz Regiowarme heiss fiir Regiokalte
Einheit 2020 2021 2022
Anzahl Regiokaltebeziliger 2 3 3
Absatz MWh 256 1148 2'961

Mit Regiowarme heiss kann mittels Absorptionstechnik Kalte erzeugt werden. Als Energiequelle dient bei dieser
Technologie die Warmeenergie.
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Energiemix Regiowarme

Einheit 2020 2021 2022
Absatz Regiowarme, Regiodampf, Regiokalte MWh 68154 92'024 9421
Stromverbrauch MWh 3173 588.1 666.8
Heizolverbrauch fir Spitzenlast (fossil) l 21'820 67180 126'715
Gasverbrauch fur Spitzenlast » MWh 602 3'040 2'427
- Fossil MWh 482 2'432 1699
- Erneuerbar, CO2-neutral MWh 120 608 728
Anteil fossile Energie zum Gesamtabsatz % 1.03 3.37 315
Anteil CO2-neutral % 98.97 96.63 96.85
1) Inbetriebnahme Gaskessel erfolgte 2020
Regiowarme ist mindestens zu 90% CO2-neutral - dazu hat sich Limeco verpflichtet.
Absatz Regiowarme kalt (Limmatfeld)
Einheit 2020 2021 2022
Absatz MWh 6172 7'032 5'708
Regiowarme kalt: EKZ betreibt mit der Abwarme aus der ARA ein Fernwarmenetz im Limmatfeld.
Reduktion dank Regiowarme heiss und kalt
Einheit 2020 2021 2022
Heizél L 9'511'906 12'676'804 12'787'309
Kohlendioxid (CO,) t 2571 33'467 33'758
Schwefel kg 15'980 212297 21'483

Regiowarme kalt: EKZ betreibt mit der Abwarme aus der ARA ein Fernwarmenetz im Limmatfeld.
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Energie fur Regiowdrme heiss

Einheit 2020 2021 2022
Stromverbrauch MWh 317.3 588.1 667.0
- Stromverbrauch Pumpen KVA (100% CO2-neutral) MWh 274.8 505.2 632.0
- Stromverbrauch Heizzentrale Richi MWh 425 829 34.8
Heizblverbrauch flr Spitzenlast l 21'820 67180 126'715
Gasverbrauch fir Spitzenlast 1) MWh 602 3'040 2'427
- Fossil MWh 482 2'432 1699
- Erneuerbar, CO2-neutral MWh 120 608 728
Anteil fossile Energie zum Gesamtabsatz % 1.03 3.37 3.15
1) Inbetriebnahme Gaskessel erfolgte 2020
Energie fir Regiowdarme kalt
Einheit 2020 2021 2022
Stromverbrauch bei EKZ MWh 1175.0 1478.0 1144.0
Regiowarme kalt: EKZ betreibt mit der Abwarme aus der ARA ein Fernwarmenetz im Limmatfeld.
Finanzielles Regiowarme heiss
Einheit 2020 2021 2022
Einnahmen Absatz Regiowadrme CHF 6'537'909 8'611'318 10'380'326
Betriebskosten CHF 4'584'440 5'764'683 9'957'501
Kapitalzinsen CHF 262'730 168248 172'476
Amortisation CHF 2'355'766 2'641'385 3295'602
Totalkosten CHF 7'202'935 8'574'315 13'425'579
Betriebskosten pro MWh CHF 67.27 62.64 105.69
Kapitaldienst pro MWh CHF 38.42 30.53 36.81
Betriebs- und Kapitalkosten pro MWh CHF 105.69 93.17 142.50
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Geschaftsbericht 2022

Betriebsdaten Bioabfall 2022

Anlieferungen ins Vergarwerk 2022

Gartenabfall Bioabfall Total Verinderung 2021/22
Tragergemeinden t t t t %
Dietikon 222 1695 1917 -318 -14.2
Geroldswil - 535 535 -56 -95
Oberengstringen 2 409 an -81 -16.4
Oetwil a.d.L. - 240 240 -51 -17.5
Schlieren 428 1002 1430 -268 -15.8
Unterengstringen - 383 383 -57 -13.0
Urdorf - 949 949 -83 -8.0
Weiningen - 475 475 -51 -9.8
Total Trdgergemeinden 651 5'688 6399 -964 -13.2
Privatanliefernde 70 0.00 70 -31 -30.8
Total 721 5'688 6'410 -995 -13.4
Werte gerundet
Der Mengenriickgang ist durch das trockene Jahr bedingt.
Gartenabfall und Bioabfall pro Einwohner
2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22
kg kg kg kg %
Tragergemeinden
Dietikon 73 80 69 -12 -14.4
Geroldswil n5 n5 102 -13 -1
Oberengstringen 66 72 60 -12 -16.8
Oetwil a.d.L. 107 14 94 -20 -17.6
Schlieren 79 86 7 -15 -17.5
Unterengstringen 112 107 93 -14 -13.2
Urdorf 95 101 92 -10 -9.6
Weiningen 102 108 97 -1 -10.1
Total Tragergemeinden 84 90 77 -13 -14.1

Werte gerundet
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Kehrichtmenge pro Einwohner

2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22
ke ke kg kg %

Tragergemeinden
Dietikon 227 227 218 -9 -4.0
Geroldswil 151 152 144 -8 -53
Oberengstringen 168 162 152 -1 -6.6
Oetwil a.d.L. 166 162 150 -1 -7.0
Schlieren 283 287 284 -3 -1.2
Unterengstringen 181 174 164 -10 -5.8
Urdorf 224 223 206 -16 -7.3
Weiningen 180 175 164 -12 -6.6
Total Tragergemeinden 223 223 214 -9 -39

Werte gerundet
inkl. Siedlungsabfille von Gewerbe und Industrie
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Geschiftsbericht 2022
Angeschlossene Gemeinden

Einwohner Tragergemeinden

2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22
per 3112 per 3112 per 31.12. Einwohner %
Dietikon 27'825 27'855 27'904 49 0.2
Geroldswil 5'046 5153 5248 95 1.8
Oberengstringen 6'724 6'799 6'831 32 0.5
Oetwil a.d.L. 2'529 2'555 2'559 4 0.2
Schlieren 19'615 19'723 20139 416 21
Unterengstringen 3'989 4103 4713 10 0.2
Urdorf 9'970 10171 10'354 183 1.8
Weiningen 4'857 4'862 4'877 15 0.3
Total Trdgergemeinden 80'555 81221 82'025 804 1.0
Einwohner Vertragsgemeinden ZH
2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22
per 31.12. per 31.12. per 31.12. Einwohner %
DILECA (16 Gemeinden) 58'543 58'966 59'838 872 15
Aesch 1707 1692 1662 -30 -1.8
Birmensdorf 6'893 6'934 7'043 109 1.6
Boppelsen 1465 1457 1454 -3 -0.2
Buchs 6'554 6'587 6'598 n 0.2
Dallikon 4269 47291 4268 -23 -05
Huttikon 945 924 959 35 38
Otelfingen 2'940 2'930 2'935 5 0.2
Regensdorf 18'584 18'565 18'905 340 1.8
Uitikon 4'801 5'0M 5165 154 31
Total Vertragsgemeinden ZH 106'701 107'357 108'827 1470 14
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Einwohner Vertragsgemeinden AG

2020 2021 2022 Verdnderung 2021/22

per 31.12. per 31.12. per 3112, Einwohner %

Bergdietikon 2'910 2'951 2'955 4 0.1
Bremgarten 8'437 8'628 8'723 95 11
Eggenwil 1040 1045 1041 -4 -04
Rudolfstetten 4'552 4'578 4'642 64 14
Spreitenbach 12'093 12'079 12'328 249 21
Widen 3'843 3'876 3'875 -1 -0.0
Total Vertragsgemeinden AG 32'875 33157 33'564 407 1.2
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Geschaftsbericht 2022

Gemeinden

Tragergemeinden

Gemeinde Angeschlossen seit
Dietikon ZH 1959
Geroldswil ZH 1959
Oberengstringen ZH 1959
Oetwil a.d.L. ZH 1959
Schlieren ZH 1959
Unterengstringen ZH 1959
Urdorf ZH 1959
Weiningen ZH 1959

Die acht Tragergemeinden griindeten Limeco. Sie sind an die Abwasserreinigungsanlage und an die Kehrichtverwertungs-

anlage angeschlossen.

DILECA

Gemeinde

Angeschlossen seit

Aeugst am Albis ZH
Affoltern am Albis ZH
Bonstetten ZH
Hausen am Albis ZH
Hedingen ZH

Kappel am Albis ZH
Knonau ZH
Maschwanden ZH
Mettmenstetten ZH
Obfelden ZH
Ottenbach ZH
Rifferswil ZH
Stallikon ZH
Wettswil am Albis ZH
Islisberg AG

Jonen AG

1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
2019
1990
2014
1990

Die Gemeinden der DILECA (Dienstleistungscenter Amt) sind vertraglich an die Kehrichtverwertungsanlage angeschlossen.
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Vertragsgemeinden

Gemeinde

Angeschlossen seit

Aesch ZH
Bremgarten AG
Eggenwil AG
Rudolfstetten AG
Spreitenbach AG
Uitikon ZH
Widen AG
Birmensdorf ZH
Boppelsen ZH
Buchs ZH
Dallikon ZH
Huttikon ZH
Otelfingen ZH
Regensdorf ZH

Bergdietikon )

197
1972
1972
97
1998
2014
2000
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
197

1) Zusatzlich an Abwasserreinigungsanlage angeschlossen

Die Vertragsgemeinden sind an die Kehrichtverwertungsanlage angeschlossen.
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Geschaftsbericht 2022

Kontrollorgan, Verwaltungsrat und Revisionsstelle

Nach den Erneuerungswahlen in den Tragergemeinden setzt sich das Kontrollorgan seit Juli 2022 wie

folgt zusammen:

Kontrollorgan

Gemeinde Vertreter Funktion
Dietikon Roger Bachmann Mitglied
Dietikon Lucas Neff Mitglied
Geroldswil Andreas Gabi Mitglied
Oberengstringen Peter Zahnd Mitglied
Oetwil a.d.L. Roland Hagenbucher Vizeprasident
Schlieren Beat Kilchenmann Mitglied
Schlieren Pascal Leuchtmann Mitglied
Unterengstringen Markus Nydegger Mitglied
Urdorf Urs Rimensberger Prasident
Weiningen Barbara Schitz Mitglied
Ersatzpersonen

Dietikon Reto Siegrist

Dietikon Catherine Stocker

Geroldswil Peter Vogel

Oberengstringen Andreas Leupi

Oetwil a.d.L. Thomas Bernegger

Schlieren Markus Bartschiger

Schlieren Manuela Stiefel

Unterengstringen
Urdorf
Urdorf

Weiningen

Mit beratender Stimme

Jakob Muiller

René Bitterli

Marco Rossi
Danilo Follador
Urs Ruegg
Mario Okle

Prasident DILECA

Prasident Zlrcher

Planungsgruppe Furttal
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Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Verwaltungsrat
Name Funktion
Stefano Kunz Prasident

Marcel Balmer

Anton Kiwic
Hans-Kaspar Scherrer
Hans-Peter Stockl
Wilfried Werffeli

Mit beratender Stimme

Franz Liebhart

Revisionsstelle

OBT AG, Hardturmstrasse 120, 8005 ZUrich

Vizeprasident
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Geschaftsfuhrer DILECA
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Geschaftsbericht 2022

Tatigkeiten der Organe

Der Verwaltungsrat trat elf Mal zusammen, um die laufenden Geschafte zu behandeln und die Antrage ftr

das Kontrollorgan auszuarbeiten.
Das Kontrollorgan tagte sieben Mal und behandelte die folgenden Geschafte:

— Budget 2023 und Mittelfristplanung bis 2026

— Dialog zur Masterplanung mit den Tragergemeinden

— Urnenabstimmung 2023

— Entlastung des Verwaltungsrats

— Entschadigung des Kontrollorgans und des Verwaltungsrats

— Jahresrechnung 2021

— Prozess Eigentimerstrategie

— Prozess Uberarbeitung Griindungsvertrag

— Reporting Beteiligungen: Zircher Abfallverwertungs AG, Biogas Zlrich AG, Swisspower AG, ZAV
Recycling AG, Swisspower Green Gas AG

— Reporting: Ausbau Limeco Regiowdarme

— Reporting: Projekt Power-to-Gas-Anlage

— Generelle Entwasserungsplanung (GEP)

— Kommunikationskampagne

— Krisenmanagement: Mangellage

— Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

— Bestatigungswahl sowie Neuwahlen des Verwaltungsrats

— Wahl Prasident und Vizeprasident des Kontrollorgans

Die OBT AG prifte die Rechnung 2021 und empfahl dem Kontrollorgan die Genehmigung.
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Geschaftsbericht 2022

Mitarbeitende

Mitarbeitende per 31.12.2022

Funktion

Christian Aeppli
Michael Bachmann
Elio Bader

Petrit Berisha
Markus Bircher
Milot Bixhaku
Tobias Breu
Sabine Burger

Viola Champion

Monika Chmielowiec-Jablczyk

Giachen Derungs
Thomas Di Lorenzo
Emanuel Ebner
Cornelia Egli

Patrik Feusi
Cornelia Fiechter
Yevheniia Fuchyzhy
Bruno Gaegauf
Sandra Gloor
Niclas Gundel
Sergej Hammel
Nico Hasler
Andreas Haslimeier
Nick Hoogendoorn
Cyrill Hunziker
Peter Hurni

Korab Ilazi

Markus Isler

Kaoru Keel

Daniel Kiser
Gabriela Kofel
Dominik Lehmann
Joana Leitao

Sead Lekpek
Constanze Maas
Stéphane Machler
Ivan Makarov

Sokol Markaj

Cheftechniker Regiowarme
Klarwerkfachmann

Betriebselektriker

Projektleiter IT/OT

Leiter Strategieprojekte
Schichtspringer/Instandhaltungsmechaniker
Leiter Abfallmanagement

Ingenieurin Abwasserwirtschaft
Schichtspringerin Kran/Platz
Projektleiterin KVA
Waagmeister/Platzwart

Leiter Abwasserwirtschaft
Fachspezialist Erneuerbare Energien
Sachbearbeiterin Personal
Geschaftsfuhrer

Waagmeisterin

Schichtspringerin Kran Pool
Klarwerkfachmann

Waagmeisterin

Ingenieur Abwasserwirtschaft
Klarwerkfachmann

Teamleiter Verkauf Regiowarme
Verkauf Regiowdrme

Technischer Mitarbeiter Schicht
Projektleiter Hausanschliisse Regiowarme
Leiter Elektrische Anlagen
Montageleiter M

Schichtleiter

Projektleiter Hausanschlisse Regiowarme
Leiter Betrieb ARA

Leiterin Kommunikation

Anlageflhrer

Ingenieurin Abwasserwirtschaft
Techniker Regiowarme

Assistentin Geschaftsfihrer Jobsharing
Leiter Erneuerbare Energien

Supporter Techniker Regiowadrme

Technischer Mitarbeiter Schicht
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Name Funktion
Nadine Mégel Personalfachfrau
Kurt Meier Laborleiter

Thomas Meier
Nikolaus Moor
Franziska Muller
Diana Nageli

Stefan Niklaus
Bojan Petkovic
Isabel Pfister

Dario Pierdomenico
Jean Philippe Ponsot
Jessica Rimini
Yvonne Rodondi
Johannes Rohrer
Andreas Rott
Roman Ruoss
Marco Saxer

Reto Saxer

Urban Schmid

Urs Schénenberger
Michael Schwegler

Aleksandr Sinner

Mithulan Sithamparanathan

Marcel Solcan
Lukas Solinger
Benedikt Suter
Luca Talarico
Michel Vincent
Andreas Vogel
Monika Vogel
Pascal Vogel

Jurg Vogt

Sandra Vollenweider
Sandro Wafler
Alexander Weber
Thomas Weibel
Wilhelm Wenkeler
Thomas Wernli
Tobias Wildi
Abdyl Zahiri
Michael Zollinger
Pensionierungen

Keine

Technischer Kaufmann Erneuerbare Energien
Schichtleiter

Sachbearbeiterin Finanzen und Administration
Office-Assistentin

Anlageflhrer

Allrounder Gebaudeunterhalt

Assistentin Geschaftsfuhrer Jobsharing
Schichtspringer Kran/Platz
Klarwerkfachmann

Klarwerkfachfrau

Office-Assistentin

Verkauf Regiowdarme

Projektleiter Hausanschliisse Regiowarme

Verantwortlicher Kalkulation Hausanschlisse Regiowarme

Leiter Betrieb KVA

Technischer Mitarbeiter Schicht

Teamleiter Instandhaltung M

Montageleiter M

QM-Verantwortlicher

Technischer Mitarbeiter Schicht
Schichtspringer Kran/Platz

Anlageflhrer

Leiter Ausfihrung Hausanschlisse Regiowdrme
Montageleiter M

Manager Marketing & Kommunikation
Verkauf Regiowdarme

Leiter Betrieb Entwasserungswerke

Leiterin Personal

Leiter Finanzen
Schichtspringer/Instandhaltungsmechaniker
Office-Assistentin

Leiter Betrieb und Instandhaltung Regiowarme
Technischer Mitarbeiter Schicht
Klarwerkfachmann

Schichtleiter

Montageleiter E

Leiter Thermische Verwertung

Projektleiter IT-Systemengineer

Platzwart
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Das Kontrollorgan und der Verwaltungsrat danken allen Mitarbeitenden fir ihren Einsatz und die gute

Zusammenarbeit.
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Limeco
Reservatstrasse 5

8953 Dietikon
Tel. +41 44 745 64 64

www.limeco.ch

www.facebook.com/limecoregiowerk

Online-Geschdftsbericht

www.geschaeftsbericht.limeco.ch/2022
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